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(Por Maximiliano Montenegro) 

Está convencido de que la reacti- 
vación es de tal magnitud que espera 
que el desempleo baje al 12 por cien- 
to para mayo del año que viene, aun en 
el caso de que no prospere la superfle- 
xibilización laboral. “¡No me vas a 
nombrar aun taximetrero que dice que 
las cosas están mal! ¡Hay tanta gente 
quele va mal enla vida!”, seenojaCar- 
los Rodríguez, la mano derecha de Ro- 
que Fernández en Economía, cuando 
se le menciona que la “sensación tér- 
mica” de la calle no indica una situa- 
ción tan fantástica como él cree. En el 
reportaje concedido a Cash elude ha- 
blarde Cavallo, perodaa entender que 
Roque no se vaa achicar cuando se en- 
cuentre con él en el Foro Económico 
de Davos, esta semana. Para justificar 
la pobreza echa mano a un argumento 
inédito, su teoría sobre “lainmoralidad 
de las masas” que existe en la Argen- 
tina. Le preocupa la condescendencia 
de la sociedad y los medios con los pe- 
queños evasores. “Es.lo mismo que ser 
condescendiente con los pequeños de- 
lincuentes o con los pequeños droga= 
dictos”, compara. 

—La economía se está reactivan- 
do... 

—Muy claramente... 

—Y en el Ministerio de Economía 
creen que con esta reactivación se 
van a solucionar todos los proble- 
mas... 


Alejandro Elías —Bueno, es lo que surge de la lectu- 


y 


i 


mejor que al resto. 


ción entre los inversores. 


ra de los diarios, que son los que ha- 
blan de la “sensación térmica”. Noso- 
tros, en Economía, hablamos delos nú- 
meros, que indican claramente reacti- 
vación dela producción, del comercio, 
del empleo y de los créditos. La pren- 
sa ahora está hablando del humor. Va- 
rios analistas económicos decían: “Los 
números marcan algo pero la sensa- 
ción térmica es otra”. Pero ahora, le- 
yendo los diarios y viendo la televi- 
sión, notoun cambio fantástico en la 
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Argentina, la vedette 


Esta semana colocaron un bono de deuda en el mercado inter- 
nacional a una buena tasa de interés... E 

=Eso quiere decir que los inversores nos ven muy bien. 

¿No considera que existe una gran sobreliquidez internacional 
y que en general todoslos “mercados emergentes” están siendoinun- 
dados por inversores en busca de algún punto más de rentabilidad? 

La Argentina se separó del resto de los países de la región. En los. 
últimos días, los bonos argentinos han subido más que los brasileños y 
los del resto de países de la región. Eso no quiere decir que estemos va- 
cunados contra una crisis internacional, pero nos está yendo un poco 


—¿Están pensando en alguna recompra mayor de deuda aproye- 
chando que por ahora las tasas están bajas? 

No. Yo dejaría tranquilo ese tema. En el “97 tenemos que emitir 
14.000 millones más sólo para refinanciar los vencimientos de la deu- 
da y cubrir el déficit fiscal. Es suficiente. Además, tasas del 11 por cien= 
to como la que pagamos esta semana no son un regalo. Por eso necesi- 
tamos la flexibilidad: es el tema número uno para mejorar la califica- 
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sensación térmica. Los comerciantes 
de Mar del Plata están hablando de una 
temporada buenísima. Lo viyoconmis 
propios ojos, no lo estoy inventando. 
Cualquiera que mira la televisión va a 
ver las notas que se hacen en la costa, 
donde los hoteles estás repletos. 

Sin embargo, uno anda porla ca- 
lle'en Buenos Aires... 

Y dale con la calle... 

—..la gente no para de quejarse 
que cada vez hay menos dinero pa- 
ra gastar... z 

—¿Es diferente a la de otros años esa 
evaluación tuya? Si me vas a decir que 
querés encontrar a alguien desconten- 
to, estoy seguro de que lo vas aencon- 
trar. Pero cuando te estoy diciendo que 
uno prende la televisión y la gente di- 
ce que hay una temporada de verano 
como no tuvieron en años... ésos son 
losindicadores de la calle. Mar del Pla= 
ta no es Europa o Miami, Mar del Pla- 
ta es la gente. Si me vas a nombrar a 
algún taximetrero que diga que las co- 
sas le van mal, ¡hay tanta gente que le 
va mal en la vida...! Los medios tarda- 
ron cuatro meses en darse cuenta de la 
realidad que mostraban los números. 

—Los números dicen que la distri- 
bución del ingreso sigue empeoran- 
do... ; 

—Eso es falso, los números del IN- 
dEC del último relevamiento todavía 
no fueron procesados. Además, si es 
por eso, yo veo el diario de hoy y veo 
que la desocupación en Santa Fe cayó 
12 por ciento en diciembre. Hay tantos 
datos como uno quiera interpretarlos. 

—¿No cree que hay elevados índi- 
ces de pobreza y que el Gobierno de- 
biera hacer una autocrítica referida 
a la necesidad de mejorar todo el te- 
ma de la política social? 

—Bueno, ciertamente. Si el pueblo 
pagara los impuestos habría montones 
de cosas para hacer en ayuda de los po- 
bres, además de bajarlosimpuestos pa- 
ra que haya más gente empleada. Pe- 
ro no es un problema nuestro, es un 
problema de los argentinos ayudar a 
los pobres. El pueblo que tiene la suer- 
te de tener trabajo y tener ingresos de- 
be, además, pagar impuestos. El Go- 
bierno, por más eficiente que sea, si no 
tiene ingresos suficientes no puede 
ayudar a los pobres. Es así de simple. 
No podemos sacarles la plata a los ju= 
bilados para ayudar a los pobres. 

—Usted siempre dice que estos ni- 
veles de evasión son inaceptables... 

Absolutamente... 

—¿Cuáles son esos niveles? > 

No me gustaría hacer números so- 
bre eso. Ya sabemos que es un proble- 
ma social grave. Y además, la actitud 
en general de la población y de los me- 
dios tiende a ser condescendiente con 
los evasores llamados pequeños con- 
tribuyentes. Y esacondescendencia yo 
la veo como muy peligrosa: es lo:mis- 
mo que ser condescendiente con los 
pequeños delincuentes, o-con los pe- 
queños drogadictos. No pagar impues- 
tos es un delito. Y éticamente no pa- 
garimpuestos y, al mismo tiempo, pro- 
testar porque el Gobierno no ayuda a 
los pobres, es mucho peor. 

—¿No cree que hay un grado de 
responsabilidad distinto, desde el 
punto de vista moral, entre la eva- 
sión en la que incurre un gran grus 
po empresario y la que hace un ven- 
dedor ambulante? 


Alejandro Elías 


—No, para nada, El gran problema 
de la Argentina es la inmoralidad de 
las masas. En la Argentina es mucho 
más grave para el Estado la evasión de 
los pequeños que la de los grandes. El 
rol de la Justicia es castigar a todos los 
criminales. En ningún lugar yo he vis- 
toque los pequeños ladrones no vayan 
presos: si alguien roba una manzana, 
un colectivo o a una señora por la ca- 
lle, va preso. Entonces, ¿por qué con- 
templar distinto a los pequeños evaso- 


te año? 


viene la reactivación, la ratifico. 


do asegurarlo. 


empleo... 


que la cosa está muy conflictuada. 


SE 


o las de Estados Unidos. 


E desempleo cae a 
¿Cuánto estima que puede disminuir el desempleo durante es- 


Tengo una estimación personal muy razonable: creo que el desem- 
pleo va a bajar un 5 por ciento en un año y algo más. Y viendo como 


> —¿En esa estimación sólo considera el efecto de la reactivación, o 
incluye también una eventual flexibilización laboral? 

Sólo considerando el efecto reactivación. Sin flexibilización labo- 
ral, es probable que nuestro piso de desempleo permanezca más alto de 
lo que fue en la década de los setenta u ochenta. Pero, aun así, confío 
en esa reducción de cinco puntos. Una economía puede ser muy inefi- 
ciente, pero no necesita tener un desempleo del 17 por ciento. 

—¿También cree que va a bajar la pobreza? 
—Ahí no me animo a poner números. Espero que baje, pero no pue- 


—El Presidente cambió su estrategia de negociación de la refor- 
ma laboral al decir que los empresarios no habían respondido a la 
reducción de los costos laborales con que se los benefició creando 


-El Gobierno tiene que dar los lineamientos para que el sector priva- 
do ajuste. Lo que sucede es que ahora es difícil dar los lineamientos por- 


_—Pero hay un estudio de la OIT que muestra que ningún país la- 
tinoamericano bajó tanto los costos laborales como la Argentina, 
que hoy no tiene cargas laborales muy por encima de las de Chile 


—En relación a Chile no sé, pero desmentí esa comparación con Es- 
tados Unidos. Yo viví ahí y no tienen cargas laborales. En la Argenti- 
na todavía hay un camino largo por recorrer en ese sentido. Es muy ob- 
vio: si yo no quiero que la gente no fume o no viaje, les pongo un im- 
puesto a los cigarrillos o a los colectivos. Si quiero que las empresas no 
contraten mano de obra, entonces le pongo un impuesto al trabajo. 


res? Es lo mismo el que le roba a una 
señora 50 pesos de su cartera, que el 
que se embolsa el IVA de una factura 
no emitida por ese valor. 

—Pero cuando no hay ni un solo 
gran evasor preso, el ejemplo que 
cunde es muy malo y al final parece 
quese quieren desquitar con los más 
débiles... 

—Uno diría lo mismo cuando no hay 
grandes criminales presos. Ya sabe- 
mos que nuestra Justicia no funciona. 


ZE 


El que a los boqueteros no los encon- 
tremos no justifica que no castiguemos 
a los que roban a una señora en la ca- 
lle. O de otra forma: que no hayamos 
solucionado el caso de la aduana para- 
lela no justifica que salgamos todos a 
no pagar impuestos. 

—Cavallo y Parino dicen que el te- 
ma de la aduana paralela es más que 
nada un montaje político... 

—Y o preferiría esperar el final de to- 
do el proceso, porque estas cosas sein- 
flan mucho. Hay muchos casos que se 
inflan al principio y después desapare- 
cen, sobre todo lo que hace a los mon- 
tos y los daños económicos. 

—Entonces, ¿usted también cree 
que el tema dela aduana paralela es- 
tuvo inflado? 

Yo no sé si los montos son meno- 
res O no, lo que sugiero es que se ha- 
gan mejores estimaciones sobre el da- 
ño que ocasionó al Estado. 

—¿Cómo lo ve a Cavallo? 

—Hace tiempo que no lo veo, ni tam- 
poco lo escucho (se ríe). Me imagino 
que estará de viaje. Probablemente lo 
veamos en Davos (donde esta semana 
comenzará el World Economic Fo- 
rum) y ahí veremos qué está pensan- 
do. 

—¿Pero no teme que pueda arrui- 
narles la fiesta en ese megaforo em- 
presarial? 

No, para nada. Si a Roque se le pre- 
senta la oportunidad de conversar con 
Cavallo allí, no lo va a eludir. Además, 
hasta ahora no ha hecho ninguna críti- 
ca a la política económica. 

—En su momento alertó sobre el 
peligro que implicaba la debilidad 
de Fernández frente a los grupo de 
poder para aumentar el gasto fis- 
cal. 

=¿Cuándo? 

Cuando Roque accedió a enviar 
a arbitraje los juicios del grupo 
Bulgheroni con el Estado, que Ca- 
vallo decía que estaban ganados. 

No voy a hacer comentarios sobre 
ese tema. 


Un ejemplo def boom 


En el reportaje, Carlos Rodríguez se refiere a lo que está sucediendo con la 
temporada veraniega en Mar del Plata para ejemplificar la fuerza de la reac- 
tivación y el cambio en la “sensación térmica” de la calle. Podría haber recur- 
rido también al ejemplo de la explosiva expansión del CEMA (Centro de 
Estudios Macroeconómicos de la Argentina). La matrícula del centro de estu- 
dios fundado por él y Roque Fernández aumentó el año pasado nada menos 
que un 39 por ciento en relación al “95, 

Aunque, claro, al CEMA no le cabe aquello de que “Mar del Plata es la 
gente”. La maestría en Finanzas, la más solicitada de la city, cuesta 14.000 
dólares al año, y las de Administración y Economía, algunos dólares menos. 
A comienzos del año pasado “les prometí que este instituto iba a darles el 
mejor entrenamiento profesional que puede conseguirse en la Argentina”, les 
dice Rodríguez, a manera de balance, a los 600 integrantes del CEMA en la 
última publicación interna del centro, donde lo dibujan sonriendo desde un 
trono. Para este año promete mayor comodidad en el nuevo edificio: 8 pisos 
y dos subsuelos sobre la avenida Córdoba a la altura de San Martín, en plena 
city porteña. 


(dibujo publicado en tapa de 
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: ” e Enrique M. Martínez) La 
y 


industriatextil ha sido de las más 
castigadas por la apertura. La expli- 
cación difundida es que no se puede 
competir con la mano de obra muy 
barata, e incluso casi esclava, de las 
cárceles chinas, o de Indonesia o Fi- 
lipinas. La realidad es mucho más 
compleja que esto. En Estados Uni- 
dos, hoy trabajan en el sector más de 
2.000.000 de personas, a pesar de que 
lasimportaciones representan más del 
35 por ciento del consumo interno. 
El principal exportador de telas y 
fibras textiles del mundo es Alema- 
nia, que vende 14 mil millones de dó- 
lares poraño (equivale al 50 por cien- 
to del total de las exportaciones ar- 
gentinas por todo concepto), y los 
principales exportadores de confec- 
ciones, luego de China y Hong Kong, 
son Italia y Alemania, que entre los 
dos suman 20 mil millones de dóla- 
res por año. O sea que esta no es una 
cuestión sólo de “subdesarrollados”. 
El costo de la mano de obra tiene 
importancia, pero para tener una idea 
de dimensión, el costo total de pro- 
ducción —con tela incluida— de un je- 
an para adulto varía entre 8 y 10$/uni- 
dad. Todo el resto, hasta los $ 40/80 
que paga el consumidor, se lo lleva 
la distribución, el minorista, la pro- 
paganda, la cobertura por liquidacio- 
nes cuando la prenda pase de moda, 
etc., etc. Estas simples cifras mues- 
tran que es mucho lo que se puede es- 
tudiar para organizar un esquema que 
permita brindar batalla, a pesar de la 


apertura, defendiendo al productor y 
pagando salarios dignos. 

Un primer ejemplo surge de Esta- 
dos Unidos, dondelainvasión de pro- 
ductos del Asia comenzó hace más 
de 20 años. Ante todo, aparecieron 
numerosas organizaciones horizon- 
tales, que vinculan productores de te- 
las y sus proveedores; productores de 
telas y confeccionistas; confeccionis- 
tas y fabricantes de botones, etique- 
tas y envases; confeccionistas y co- 
merciantes. En todos los.casos, son 
foros de discusión donde se analizan 
las acciones precompetitivas: que 
puedan ayudar al conjunto. 

Pero también hay acciones especí- 
ficas. En un caso, en 1987, tres gran- 
desconfeccionistas se vincularon con 
un gran hipermercado y entendieron 
que se podía competir con las impor- 
taciones asiáticas si se establecía un 
sistema que informara al instante las 
ventas realizadas y, sólo entonces, se 
fabricara la prenda de reposición y se 
la entregara inmediatamente al pun- 
to de venta. El sistema llamado “res- 
puestarápida”— permitió reducir cos- 
tos de stock y eliminar casi totalmen- 
te la necesidad de liquidar exceden- 
tes por cambio de moda. Los compe- 
tidores asiáticos no podían igualar en 
rapidez operativa a menos que des- 
pacharan por avión, lo cual los des- 
plazaba en el costo. El sistema fun- 
cionó a la perfección y hoy está sien- 
do adoptado de manera amplia. El hi- 
permercado pionero es conocido 
nuestro. Se llama Wal Mart. 


Andreani Postal Custodiado 
Andreani Oro 24 hs. - Andar Entrega en el Día. 


Y ahora también Andreani Simple, con entregas bajo puerta. 
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como enviar 
una carta. 


(Por M. M.) En 1997, el 

déficit del sistema previsional 
llegaría a los 12.300 millones de 
pesos, más del doble que tres años 
atrás. Así surge de un trabajo 
reciente del Centro de Estudios 
Programáticos (CEP), que dirige el 
economista del Frepaso, Arnaldo 
Bocco, basado en las últimas 
planillas de recaudación de la 
ANSES. Si alguien tiene dudas de 
que el sistema se encamina veloz- 
mente al colapso, las siguientes 
cifras ayudan a disiparlas. En 1992, 
el déficit previsional representaba 
el 20 por ciento de los gastos 
totales, en el *94 trepó al 31 por 
ciento, y este año —en el escenario 
más conservador— no bajará del 
56%. Visto de otro modo: en 1997, 
a lo sumo el 44 por ciento del total 
de erogaciones del sistema previ- 
sional logrará financiarse con 
recursos propios. 

Además de 
describir ese som- 
brío panorama, el 
documento iden- 
tifica dos causas 
principales — del 
acelerado desca- 
labro: la reforma 
de 1994, que 
drenó buena parte 
delos fondos a las 
AFPJ; a la cual se 
sumó —en una 
magnitud seme- 
jante a partir del 
“96- la baja de 
aportes 
patronales, que 
Menem regaló a 
los empresarios 
ilusionado con 
que crearían más 
empleo. Sin 
embargo, el empleo no creció en la 
magnitud esperada, la evasión no 
cedió y el déficit estructural que 
generan todas las reformas que 
introducen un sistema de capita- 
lización individual se potenció a 
niveles insospechados un par de 
años atrás. 

En el *94, el régimen público 
perdió 800-millones de pesos que 
fueron directamente a las cuentas 
de las administradoras de fondos de 
jubilaciones y pensiones. Un año 
después, ese monto se transformó 
en 2.300 millones y alcanzó a los 
3.000 el año pasado. Y es que 2,6 
millones de personas optaron por 
el sistema privado, con lo cual la 
ANSeS vio disminuir sus apor- 
tantes de poco más de 4,5 millones 
a 1,6 millones. 

A ese agujero que originó la pri- 
vatización, sele agregó desde el “96 
el impacto pleno de la reducción de 
cargas patronales que restó fondos 
al sistema por 2.500 millones. Y 
aunque el Gobierno decía que una 
de las consecuencias de dicha 


Alejandro Amdan Ss 


Arnaldo Bocco, director del 
Centro de Estudios 
Programáticos. 


medida sería un aumento del blan- 
queo por parte de los empleadores, 
la evasión —que había caído al 
comienzo de la Convertibilidad— 
volvió a aumentar a partir del “95. 
Así, el número total de aportes 
(incluidas AFJP y estatal) cayó de 
4.550.000. a mediados del “94 a 
4.413.000 en el “96. 

La crisis del sistema previsional 
no sólo deteriorará aún más en el 
futuro la prestación de los servi- 
cios, sino que además amenaza la 
solvencia de las cuentas fiscales de 
la Nación y de las provincias. El 
año pasado, 5.700 millones de los 
recursos de la coparticipación fe- 
deral (los ingresos impositivos que 
se reparten con las provincias) se 
destinaron a cubrir el bache, con- 
tra 4,900 millones en el “95. El go- 
bierno nacional, a su vez, en el *96 
aportó 4.500 millones, 2900 más 
que el año anteri- 
or. Más aún, 
según el CEP, el 
déficit del año 
pasado fue de tal 
magnitud que las 
provincias 
tuvieron que re- 
signar 800 mi- 
llones de pesos, 
por encima de los 
permitidos en los 
Pactos fiscales 1 y 
II. “De seguir esta 
tendencia habrá 
conflictos políti- 
cos entre el go- 
bierno nacional y 
las provincias, lo 
que obligará a 
seguir cubriendo 
el. déficit de la 
seguridad social 
con fondos del 
Tesoro y con mayor deuda exter- 
na”, pronostica el trabajo. Para este 
año, los 12.300 millones del déficit 
deberían cubrirse —de no estallar 


- esos conflictos latentes— con 6.300 


millones provenientes de la copar 
ticipación, en tanto la Nación apor- 
taría los 5.000 millones restantes. 

Pero los economistas del CEP 
imaginan dos escenarios adi- 
cionales al mencionado. A ellos se 
llega introduciendo pequeñas 
variaciones en las hipótesis de gas- 
tos, ingresos y ahorros que se 
lograrían a través de mejoras 
administrativas. Y en estas alter- 
nativas la situación es todavía más 
delicada: En la primera, aunque el 
déficit es algo menor -12.100 mi- 
llones—, sólo el 42 por ciento de los 
gastos de la ANSeS alcanzan a 
financiarse con recursos propios, 
pero los aportes transferidos a la 
AFJP aumentan. En la tercera 
hipótesis, ese porcentaje no lléga 
ni al 40, yaque no' sólo se incre- 
mentan las jubilaciones privadas 
sino también el déficit. 
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(Por Enrique M. Martínez) La 
industria textil hasido de las más 
castigadas por la apertura. La expli- 
cación difundida es que no se puede 
competir con la mano de obra muy 
barata, e incluso casi esclava, de las 
cárceles chinas, o de Indonesia o Fi- 
lipinas. La realidad es mucho más 
compleja que esto. En Estados Uni- 
dos, hoy trabajan en el sector más de 
2.000.000 de personas, a pesar de que 
las importacionesrepresentan más del 
35 por ciento del consumo interno. 
El principal exportador de telas y 
fibras textiles del mundo es Alema- 
nia, que vende 14 mil millones de dó- 
lares poraño (equivale al 50 por cien- 
to del total de las exportaciones ar- 
gentinas por todo concepto), y los 
principales exportadores de confec- 
ciones, luego de China y Hong Kong, 
son Italia y Alemania, que entre los 
dos suman 20 mil millones de dóla- 
res por año. O sea que esta no es una 
cuestión sólo de “subdesarrollados”. 
El costo de la mano de obra tiene 
importancia, pero para tenefuna idea 
de dimensión, el costo total de pro- 
ducción —con tela incluida— de un je- 
an para adulto varía entre 8 y 105/uni- 
dad. Todo el resto, hasta los $ 40/80 
que paga el consumidor, se lo lleva 
la distribución, el minorista, la pro- 
paganda, la cobertura por liquidacio- 
nes cuando la prenda pase de moda, 
etc,, etc. Estas simples cifras mues- 
tran que es mucho lo que se puede es- 
tudiar para organizar un esquema que 
permita brindar batalla, a pesar de la 


OCUPARSE ' 
DE LA ROPA 


apertura, defendiendo al productor y 
pagando salarios dignos. 

Un primer ejemplo surge de Esta- 
dos Unidos, dondelainvasión de pro- 
ductos del Asia comenzó hace más 
de 20 años. Ante todo, aparecieron 
numerosas organizaciones horizon- 
tales, que vinculan productores de te= 
las y sus proveedores; productores de 
telas y confeccionistas; confeccionis- 
tas y fabricantes de bolones, etique- 
tas y envases; confeccionistas y co- 
mercjantes. En todos los-casos, son 
foros de discusión donde se analizan 
las acciones precompetitivas” que 
puedan ayudar al conjunto. 

Pero también hay acciones especí- 
ficas. En un caso, en 1987, tres gran- 
des confeccionistas se vincularon con 
un gran hipermercado y entendieron 
que se podía competir con las impor- 
taciones asiáticas si se establecía un 
sistema que informara al instante las 
ventas realizadas y, sólo entonces, se 
fabricara la prenda de reposición y se 
la entregara inmediatamente al pun- 
to de venta. El sistema—llamado “res- 
puestarápida”— permitió reducircos- 
tos de stock y eliminar casi totalmen- 
te la necesidad de liquidar exceden- 
tes por cambio de moda. Los compe- 
tidores asiáticos no podían igualaren 
rapidez operativa a menos que des- 
pacharan por avión, lo cual los des- 
plazaba en el costo. El sistema fun- 
cionó a la perfección y hoy está sien= 
do adoptado de manera amplia. El hi- 
permercado pionero es conocido 
nuestro. Se llama Wal Mart. 


Andreani Postal Custodiado 
Andreani Oro 24 hs. - Andar Entrega en el Día. 
Y ahora también Andreani Simple, con entregas bajo puerta. 


como enviar 
una carta. 
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Llega. Siempre. Antes. 


(Por M. M.) En 1997, el 

déficitdel sistema previsional 
llegaría a los 12.300 millones de 
pesos, más del doble que tres años 
atrás. Así surge de un trabajo 
reciente del Centro de Estudios 
Programáticos (CEP), que dirige el 
economista del Frepaso, Arnaldo 
Bocco, basado en las últimas 
planillas de recaudación de la 
ANSES. Si alguien tiene dudas de 
que el sistema se encamina veloz- 
mente al colapso, las siguientes 
cifras ayudana disiparlas. En 1992, 
el déficit previsional representaba 
el 20 por ciento de los gastos 


totales, en el *94 trepó al 31 por 
ciento, y este año —en el escenario. 
más conservador no bajará del 
56%. Visto de otro modo: en 1997, 
a lo sumo el 44 por ciento del total 
de erogaciones del sistema previ- 


sional logrará financiarse con 
recursos propios. — Alejandro Amdan 
Además de 


describir esesom- 
brío panorama, el 
documento iden- 
tifica dos Causas 
principales del 
acelerado desca- 
labro: la reforma 
de 1994, que 
drenó buena parte 
delos fondos alas 
AFPJ; a la cual se 
sumó —en una 
magnitud seme- 
jante a partir del 
“96- la baja de 
ap or ties 


patronales, que 
Menem regaló a ? 
los resarios > 
08. 20D Arnaldo Boc: 
ilusionado con 

aia Centro de Estudios 
que crearían más Prodramáticos 
empleo. Sin 9 - 


embargo, el empleo no creció en la 
magnitud esperada, la evasión no 
cedió y el déficit estructural que 
generan todas las reformas que 
introducen un sistema de capita- 
lización individual se potenció a 
niveles insospechados un par de 
años atrás. 

En el '94, el régimen público 
perdió 800 millones de pesos que 
fueron directamente a las cuentas 
de las administradoras de fondos de 
jubilaciones y pensiones. Un año 
después, ese monto se transformó 
en 2.300 millones y alcanzó a los 
3.000 el año pasado. Y es que 2,6 
millones de personas optaron por 
el sistema privado, con lo cual la 
ANSeS vio disminuir sus apor- 
tantes de poco más de 4,5 millones 
a 1,6 millones. 

A ese agujero que originó la pri- 
vatización, se leagregó desde el *96 
el impacto pleno de la reducción de 
cargas patronales que restó fondos 
al sistema por 2.500 millones. Y 
aunque el Gobierno decía que una 
de las consecuencias de dicha 


Un estudio del CEP revela 
que sólo el 44% del gasto 
previsional se financia: con 
ingresos genuinos del 
sistema, contra el 80% en 
el '92..Sólo en 1996, el 
sistema “perdió” 3000 
millones que se 

transfirieron a las AFJP y 
otros 2500 en favor de los 
empresarios. 


El déficit previsional llegaría a 12.300 millones 


medida sería un aumento del blan- 
queo por parte delos empleadores, 
la evasión —que había caído al 
comienzo de la Convertibilidad— 
volvió a aumentar a partir del *95. 
Así, el número total de aportes 
(incluidas AFJP y estatal) cayó de 
4.550.000 a mediados del *94 a 
4.413.000 en el *96. 

La crisis del sistema previsional 
no sólo deteriorará aún más en el 
futuro la prestación de los servi- 
cios, sino que además amenaza la 
solvencia de las cuentas fiscales de 
la Nación y de las provincias. El 
año pasado, 5.700 millones de los 
recursos de la coparticipación fe- 
deral (los ingresos impositivos que 
se reparten con las provincias) se 
destinaron a cubrir el bache, con- 
tra 4.900 millones en el 95. El go- 
bierno nacional, a su vez, en el 96. 
aportó 4.500 millones, 2900 más 
que el año anteri- 
or. Más aún, 
según el CEP, el 
déficit del año 
pasado fue de tal 
magnitud que las 
provincias 
tuvieron que re- 
signar 800 mi- 
llones de pesos, 
por encima de los 
permitidos en los 
Pactos fiscales Í y 
11. “De seguir esta 
tendencia habrá 
conflictos políti- 
cos entre el go- 
bierno nacional y 
las provincias, lo 
que obligará a 
seguir cubriendo 
el déficit de la 
seguridad social 
con fondos del 
Tesoro y con mayor deuda exier- 
na”, pronosticael trabajo. Para este 
año, los 12.300 millones del déficit 
deberían cubrirse de no estallar 
esos conflictos latentes— con 6.300 
millones provenientes de la copar- 
ticipación, en tanto la Nación apor- 
taría los 5,000 millones restantes. 

Pero los economistas del CEP 
imaginan dos escenarios adi- 
cionales al mencionado. A ellos se 
llega introduciendo pequeñas 
variaciones en las hipótesis de gas- 
tos, ingresos y ahorros que se 
lograrían a través de mejoras 
administrativas. Y en estas alter- 
nativas la situación es todavía más 
delicada En la primera, aunque el 
déficit es algo menor 12.100 mi- 
lones—, sólo el 42 por ciento de los 
gastos de la ANSeS alcanzan a 
financiarse con recursos propios, 
pero los aportes transferidos a la 
AFJP aumentan. En la tercera 
hipótesis, ese porcentaje no lléga 
ni al 40, yaque no sólo se incre- 
mentan las jubilaciones privadas 
sino también el déficit. 


A SOLO UN PISO DEL ABISMO 


SEGURIDAD SOCIAL. Variables Significativas 


(en millones de pesos) 
Z 1994 


1to:proplo (5/1) x-100) 


¡S¿Financiamiento con ingresos propios en % ((21) 100)": 


* Se mantuvo este nivel de ingresos gracias a la moratoria previsional. 
Fuente: Ejecuciones de Caja de la ANSeS, 1994, 1995 y 1996. 


1995 
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Serie de Documentos de Trabajo (1976) y "Panorama de la Seguridad Social” (ediciones desde diciembre de 1995 hasta agosto de 1996) de la Dirección de Pro- 


gramación Económica de la Secretaría de Seguridad Social. 


Polémico libro de Albert Jacquard 


“Uno no se enamora de una tasa 
de crecimiento...” 
Graffito del Barrio Latino, París, mayo de 1968. 


(Por Marcelo Matellanes) Hacia fines del 
año pasado, la editorial Andrés Bello lanzó 
al mercado un libro ideal para la reflexión ligera y 
la menguante cacofonía ambiente que suelen ca- 
racterizar al período estival. Se trata del libro del 
biólogo francés, especializado en genética, Albert 
Jacquard. La obra se titula Yo acuso a la econo- 
mía triunfante, y su estilo es llevadero pero pene- 
trante, irónico pero consciente de su tono ético, 
breve perorepleto de potencial polémico. Jacquard, 
cuyas cartas de crédito provienen de una ciencia 
dura aplicada a la medicina, retoma cierta tradi- 
ción lamentablemente perdida en donde la produc- 
ción científica no desconocía las implicancias éti- 
cas. Tampoco es una voz en el desierto. La proble- 
matización moral, ética y política de la producción 
científica está dando a los mundillos políticos y 
económicos europeos temas inéditos de debate. 
El autor parte de la constatación de que mil mi- 
llones de seres humanos, el veinte por ciento de la 
población mundial, consume el ochenta por cien- 
to del conjunto de riquezas disponibles. Otro dato 
de partida es que ya no es sólo necesario explotar 
alos trabajadores; basta con no necesitarlos. “La 
explotación ha sido reemplazadaporla exclusión”, 
extremiza el autor. Otro hecho de base le viene da- 
do por la interrogación: “¿Quién pesa más, el pri- 


mer ministro belga o el director de la Société Gé- 
nérale de Bélgica?”. Acto seguido, la directriz de 
su pensamiento: “La mente de los que toman las 
decisiones se deja influir permanentemente porlos 
conceptos que manipulan los economistas. Sus 
conclusiones tienen la fuerza que antaño tuviera la 
Verdad revelada. Se transforman en una forma de 
fanatismo económico: el economicismo”. 
Jacquard dirige sus denuncias a la clase políti- 
ca, empresarial y de economistas, quienes 
insisten en tratar las pro- 
fundas mutaciones del 
capitalismo contempo- 
ráneo como una simple 
crisis. Frente a ello, sos- 
tiene que esto no es una 
crisis, sino una transfor- 
mación radical y profun- 
da. Y sinimaginación, no 
hay salida posible. En un 
tonoentre irónico y desen- 
fadado, elautorcriticacon- 
ceptos fundacionales de la 
ciencia económica, como 
propiedad, valor, interés, 
etc. La llamada teoría del ca- 
pital humano es particular- 
mente destruida por el autor. 
Por ejemplo, nos recuerda 
que “por medio de desliza- 
mientos sucesivos se nos lle- 


IMISERIA DEL ECONOMICISMO 


va a encontrar tolerable e incluso normal el hecho 
de que los responsables de transfusiones sanguí- 
neas en Francia hayan preferido mantener en cir- 
culación stocks de sangre contaminada por el vi- 
rus del sida, a pesar de los riesgos que ello impli- 
caba para los hemofílicos, antes que desequilibrar 
el balance del Centro Nacional de Transfusiones” 
En el mismo sentido, “¿cuánto vale un riñón en 
buen estado o el arriendo de un útero?” 
Estas cuestiones se resuelven cotidia- 
namente por el cálculo económico. Y 
el autor no sataniza a nadie: es la con- 
clusión emergente del pensamiento 
único neoliberal que las sociedades 
han elegido. Y Jacquard concluye: 
“El retorno a la barbarie es conse- 
cuencia ineludible de nuestra acep- 
tación del economicismo”. La con- 
tracara de ello es que “el criterio del 
PS éxito de una colectividad debería 
PE sa capacidad de no excluir”. 
.> La obra se termina con una cre- 
SS ativa propuesta en materia de tco- 
= ría del valor, financiamiento de 
RR bienes necesarios por bienes mer- 
cantiles, etc. En fin, la elección 
del epígrafe noes sólo “melancó- 
lica”, es simplemente un alerta 
frente a la actual omnipotencia 
del poder y a laterribleimpoten- 
cia de nuestra imaginación. 
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Un estudio del CEP revela 
que sólo el 44% del gasto 
previsional se financia Con 
ingresos genuinos del 
sistema, contra el 80% en 
el '92..Sólo en 1996, el 
sistema “perdió” 3000 
millones que se 
transfirieron a las AFJP y 
otros 2500 en favor de los 
empresarios. 


previsional llegaría a 12.300 millones 


(en millones de pesos) 


1994 
1019.9005 
13.800 * 

4.000 
2.100 
6.100 
30,7% 
800 


69,3% 


Y 


en (2/10) 


* Se mantuvo este nivel de ingresos gracias a la moratoria previsional. 
Fuente: Ejecuciones de Caja de la ANSeS, 1994, 1995 y 1996. 


1995 1996 1997-61 1997-52 
20:300 20:900 21:900 21,000 
13.800 10.700. 9.600 8900 
4:900 5.700. == 6.300 5700 
1:600 4:500 6:000 6400 
6:500 10200 12:300 12.100 
320% 48,8% 56,2% 57,6%: 
2:300 3.000 3:300 3:500 
nd 20500 22.300 22:300 
68,0% 51,2% 43,8% 42,4% 


1997-ES 
2 nA00n 


9310015108 


Ey 


8.500 
5400 
7.500. 


12900 


60,3% 
3.500 
2:200 

39,7% 


Serie de Documentos de Trabajo (1976) y “Panorama de la Seguridad Social” (ediciones desde diciembre de 1995 hasta agosto de 1996) de la Dirección de Pro- 


gramación Económica de la Secretaría de Seguridad Social. 


“Uno no se enamora de una tasa 
de crecimiento...” 
Graffito del Barrio Latino, París, mayo de 1968. 


(Por Marcelo Matellanes) Hacia fines del 
año pasado, la editorial Andrés Bello lanzó 
al mercado un libro ideal para la reflexión ligera y 
la menguante cacofonía ambiente que suelen ca- 
racterizar al período estival. Se trata del libro del 
biólogo francés, especializado en genética, Albert 
Jacquard. La obra se titula Yo acuso a la econo- 
mía triunfante, y su estilo es llevadero pero pene- 
trante, irónico pero consciente de su tono ético, 
breve perorepleto de potencial polémico. Jacquard, 
cuyas cartas de crédito provienen de una ciencia 
dura aplicada a la medicina, retoma cierta tradi- 
ción lamentablemente perdida en donde la produc- 
ción científica no desconocía las implicancias éti- 
cas. Tampoco es una voz en el desierto. La proble- 
matización moral, ética y política de la producción 
científica está dando a los mundillos políticos y 
económicos europeos temas inéditos de debate. 
El autor parte de la constatación de que mil mi- 
llones de seres humanos, el veinte por ciento de la 
población mundial, consume el ochenta por cien- 
to del conjunto de riquezas disponibles. Otro dato 
de partida es que ya no es sólo nécesario explotar 
a los trabajadores; basta con no necesitarlos. “La 
explotación ha sidoreemplazadaporla exclusión”, 
extremiza el autor. Otro hecho de base le viene da- 
do por la interrogación: “¿Quién pesa más, el pri- 


mer ministro belga o el director de la Société Gé- 
nérale de Bélgica?”. Acto seguido, la directriz de 
su pensamiento: “La mente de los que toman las 
decisiones se deja influir permanentemente por los 
conceptos que manipulan los economistas. Sus 
conclusiones tienen la fuerza que antaño tuviera la 
Verdad revelada. Se transforman en una forma de 
fanatismo económico: el economicismo”. 
Jacquard dirige sus denuncias a la clase políti- 
ca, empresarial y de economistas, quienes 
insisten en tratar las pro- 
fundas mutaciones del 
capitalismo contempo- % 
ráneo como una simple E 
crisis. Frente a ello, sos- 
tiene que esto no es una 
crisis, sino una transfor- 
mación radical y profun- 
da. Y sin imaginación, no 
hay salida posible. En un 
tono entre irónico y desen- 
fadado, el autor criticacon- 
ceptos fundacionales de la 
ciencia económica, como 
propiedad, valor, interés, 
etc. La llamada teoría del ca- 
pital humano es particular- 
mente destruida por el autor. | 
Por ejemplo, nos recuerda 
que “por medio de desliza- 
mientos sucesivos se nos lle- 
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va a encontrar tolerable e incluso normal el hecho 
de que los responsables de transfusiones sanguí- 
neas en Francia hayan preferido mantener en cir- 
culación stocks de sangre contaminada por el vi- 
rus del sida, a pesar de los riesgos que ello impli- 
caba para los hemofílicos, antes que desequilibrar 
el balance del Centro Nacional de Transfusiones”. 
En el mismo sentido, “¿cuánto vale un riñón en 
buen estado o el arriendo de un útero?” 
Estas cuestiones se resuelven cotidia- 
namente por el cálculo económico. Y 
el autor no sataniza a nadie: es la con- 
clusión emergente del pensamiento 
único neoliberal que las sociedades 
han elegido. Y Jacquard concluye: 
“El retorno a la barbarie es conse- 
cuencia ineludible-de nuestra acep- 
tación del economicismo”. La con- 
tracara de ello es que “el criterio del 
éxito de una colectividad debería 
ser su capacidad de no excluir”. 
La obra se termina con una cre- 
ativa propuesta en materia de teo- 
ría del valor, financiamiento de 
bienes necesarios por bienes mer- 
cantiles, etc. En fin, la elección 
del epígrafe no es sólo “melancó- 
lica”, es simplemente un alerta 
SS frente a la actual omnipotencia 
¿8 del poder y ala terribleimpoten- 
cia de nuestra imaginación. 
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LOS PESOS 
1 LAS RESERVAS 
DE LA ECONOMIA 


(en millones) 


; en $ 
Cir. monet. al 20/11 11.971 
Cir. monet. al 22/01 13284 
Depósitos al 16/01 
Cuenta Corriente 8.167 
Caja de Ahorro 6.252 


Plazo Fijo 


Reservas al 22/01 
Oro y dólares 
Títulos Públicos 
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El Buen Inversor 


CUANTO 


Cayó la Bolsa, arrastrada A rinve deta ola ncoyorqui 
por el derrumbe en la na y la suba de la tasa de largo plazo 
plaza neoyorquina y la 


en Estados Unidos sorprendió a los 
brokers locales, golpeados por la 


suba de tasas en Estados O 
' sátil porteño. erVal acumuló un 
Unidos. Pero los br okers retroceso del 2,8 por ciento en la se- 
locales no pierden el mana, con caídas superiores al 6 y 8 

; por ciento en papeles como Sevel y 

entusiasmo. La Banco de Galicia, respectivamente. 

H ALI ¡ 1 No obstante, los operadores mantie- 
hiperliquidez internacional nen su optimismo y siguen vaticinan- 
mantiene a varl0S  dobuenas perspectivas bursátiles pa- 

, rael año. Más allá de las actuales tur- 
Inversores en la puerta, bulencias, dicen que los recortes van 
que ahora podrían Verse a impulsar el ingreso al recinto de no 
pocos inversores de peso que estaban 

tentados a entrar. esperando su oportunidad desde di- 


ciembre. La persistente hiperliquidez 
internacional, en un marco de creci- 
miento moderado de las principales 
economías centrales, más las señales 
de afianzamiento en la reactivación 
local, siguen alimentando una ten- 
dencia de fondo positiva —aunque 
acotada— para este negocio! 

Los cimbronazos en Wall Street, 
atribuidos por los analistas a los re- 


TASAS 


VIERNES 24/1 


VIERNES 17/1 
en $ en u$s en $ en u$s 
% anual % anual 


Plazo Fijo a 30 días 7,1 5,6 7,2 5,7 

60 días 8,0 6,4 7,6 6,7 
Caja de Ahorro 3,5 2,6 3,5 2,5 
Call Money 6,0 5,5 6,0 5,5 


NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 
nos ahorristas. 


ACCIONES 


Acindar 1,535 


Nota: La circulación monetaria es el Alpargatas 0,865 0,815 -5,8 -5,2 -9,2 
neto gue está Eb poder del público y Astra 1,900 1,860 -2,1 -2,6 -2,6 

en los bancos. Los montos de los : j : 
depósitos son una muestra realizada C. Costanera 3,180 3,120 -1,9 2,0 2,0 
por el BCRA. Las reservas están con- C. Puerto 3,015 3,000 -0,5 5,3 5,3 
tabilizadas a valor de mercado. Ciadea 5,250 4,850 -7,6 2,1 2,1 
Comercial del Plata. 2,650 2,650 0,0 =D> 3,5 
Siderca 1,870 1,825 -2,4 0,0 0,0 
Banco Francés 9,900 9,450 -4,5 1,1 1,1 
Banco Galicia 6,150 5,650 -8,1 -6,0 -6,0 
Indupa 1,248 1,235 -1,0 7,4 7,4 
Irsa 3,250 3,290 1,2 209 2,5 
Molinos 3,650 3,570 -2,2 0,3 0,3 

ANA | Pérez Compane 7,240 7,180 -0,8 2,1 2,1 
ls Sevel 2,550 2,390 -6,3 52-52 
: h Telefónica 2,860 2,740 -4,2 4,6 4,6 

7 al 5 : 220) Y ; ; , y y , 
QU, y coraza fe Y, HRS SA Telecom 4,560 4,310 2,8 4,6 4,6 
> E SU T. de Gas del Sur 2680 2570-41 AS 
FAS SERE YPF 28,100 27,200 -3,2 Ud 
ELA E A LE INDICE MERVAL 680,980 661,950 -2,8 O SEO 
ke INES PROMEDIO BURSATIL - 26 3,4 3,4 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
171 24/1 


1,500 


PEU, MEJO 


sultados decepcionantes de balances 
como el de IBM, opacaron una se- 
mana que comenzó con euforia en 
los mercados locales ante la exitosa 
colocación del “megabono” argenti- 
no. Los expertos no dejaron de des- 
tacar que la catarata de ofertas que 
generó (triplicaron los 2000 millo- 
nes de dólares del nuevo título), y el 
plazo de 20 años conseguido por Ro- 
que Fernández, son claras muestras 
tanto de la hiperliquidez internacio- 
nal como de la confianza en el plan 
económico. 

Lo cierto es que la mayoría de los 
operadores esperaba =y sigue espe- 
rando para el corto plazo-una correc- 
ción en los valores de acciones y bo- 
nos tras un año de brillantes ganan- 
cias, que continuó durante buena par- 
te de este mes. El MerVal creció un 
30 por ciento en ese lapso y algunos 
títulos, considerando sólo 1996, tu- 
vieron incrementos aún mayores. 
Con ese panorama, no pocos inver- 
sores estaban desde hace tiempo aler- 
tas a cualquier síntoma desfavorable 
para vender asegurando las posicio- 
nes ganadas. Por eso hay coinciden- 
cia en considerar “saludables” ajus- 
tes como los actuales. 

Por otra parte, en el frente externo 
nohay indicadores preocupantes, sal- 
vo la leve luz amarilla que prendió 
días atrás Alan Greenspan, titular de 
la Reserva Federal (FED). Las ana- 
listas no esperan en general suba en 
las tasas, pero aconsejan estar muy 
atentos alaevolución, sobretodo, del 
nivel de empleo y sus efectos sobre 
los salarios en Estados Unidos. Deto- 
das maneras, habrá que esperar co- 
nocer en los próximos días varios in- 
dicadores de consumo y de creci- 
miento del PBI, que influirán en la 
decisión que adopte la FED en sureu- 
nión de principios de febrero. 

En tanto, siguen las señales favo- 
rables de la economía doméstica. Por 
caso, los balances positivos presen- 


-2,3 7,1 7,1 


tados esta semana de Telefónica Ar- 
gentina, Bansud, TGS y Acindar. Es- 
taúltimaempresalogró inclusotrans- 
formar en ganancias las perdidas del 
“95, e incrementó sus ventas en un 25 
por ciento. Las empresas ligadas ala 
construcción y, además, los bancos 
están entre las favoritas del año. “Lo 
aconsejable para el inversor de largo 
plazo, si hay toma de ganancias, es 
comprar más”, gatilló un experto sin- 
tetizando el ánimo que prima en el 
mercado bursátil. 


INFLACION 


(en porcentaje) 
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'panorama de la Bolsa tras el derrumbe delDow Jo- 


ve la caída del Dow Jones, era inevitable que se pre- 

de ganancias después de la fuerte suba de los úl- 
a depuración es saludable, y no ensombrece el pa- 
vo para nuestro mercado para el mediano plazo, 
crecimiento económico superior al 4 por ciento 


o.de crecimiento de las tasas en Estados Unidos? 

ía americana está teniendo una evolución extra- 
te favorable, combinando buenos índices de creci- 
rtantes caídas en el desempleo con baja inflación. 
vel de desempleo, que se encuentra en su menor 
das -sólo comparable con el primer semestre de 
plicando incipientes presiones salariales que pue- 
tualmente a subas en las tasas de interés de corto 


nario de alta liquidez internacional. Adicional- 
mente, la reducción del déficit fiscal que ha lo- 
grado la presente administración y las posibili- 
dades de tender el equilibrio presupuestario per- 
miten vislumbrar un escenario de menores tasas 
de interés para el futuro. 

¿Qué perspectiva tiene el mercado local a me- 
diano plazo? 

Las perspectivas del mercado local a media- 
no plazo son muy buenas, aunque el ritmo de su- 
bas sería inferior, basándose en un crecimiento 
económico muy superior al de los países desarro- 
llados y en las buenas posibilidades de un “up- 
grade” del rating de riesgo país en el presente 
año. El mercado bursátil tendrá una evolución 
favorable en la medida en que los balances de las 
empresas vayan reflejando la mejora en el nivel 
de actividad. Enlos bonos, las perspectivas de ga- 
nancias de capital sonreducidas, exceptoen el ca- 
so de los Bocon nominados en pesos —se espera 

del diferencial de rendimiento respecto a los no- 
lares— y de los Bradys. Para el resto, el inversor 
r obtener un rendimiento similar a la tasa interna 
devengan, que aún luce atractivo en el actual esce- 
as de plazo fijo en baja. 
s le gustan? 
te los títulos públicos, las mejores oportunidades es- 
das por los Bocon en pesos, especialmente el Pre-1 
el Pro-1, y en segundo lugar el FRB y el Discount 
Bond. Los títulos con tasa fija -Par, Globales pue- 
den verse afectados en el corto plazo por las even- 
DE tuales subas en las tasas de interés internaciona- 
dE les, pero representarán oportunidades una vez 
59) E 5) que las tasas retomen su tendencia declinante. 
A —¿Y qué papeles privados? 

—Más allá del buen desempeño que se es- 
pera para la Bolsa en general, las mejores 
oportunidades se encuentran en las accio- 
nes de bancos. Las empresas pertenecien- 
tes al sector financiero se verán beneficia- 
conjunción de la caída en los niveles de morosidad, el 
0 de la monetización y las subas en las cotizaciones de 


TITULOS 
PUBLICOS 


PRECIO 


AAA 


VARIACION 

(en porcentaje) 
Viernes ¡Semanal Mensual 
24/1 


Viernes 
17/11 


Anual 


Bocon | en pesos 120,250 120,300 0,0 1,5 1,5 
Bocon | en dólares 125,000 125,250 0,2 1,4 1,4 
Bocon Il en pesos 93,300 93,250 -0,1 1,9 1,9 
Bocon Il en dólares 109,300 109,500 0,2 2,0 2,0 


Bónex en dólares 
Serie 1987 
Serie 1989 


99,600 
98,250 


99,600 0,0 0,0 0,0 
98,400 0,2 1,3 1,3 


Brady en dólares 


Descuento 80,000 80,500 0,6 4,6 4,6 
Par 64,000 63,875 -0,2 0,6 0,6 
FRB 89,250 89,000 -0,3 2,3 2,3 


Los precios son por la lámina al' 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


“Control sanitario 


BRASIL POE 
BARRERAS A 


LOS ALIMENTOS 


y (Por Raúl Dellatorre) Laimple- 
mentación por parte del Brasil 
de un nuevo certificado sanitario pa- 
ra las importaciones de alimentos y 
productos afines afectaría a unos 
2000 millones de dólares de ventas 
anuales de Argentina a ese mercado. 
Proyectando las cifras de exportacio- 
nes de productos alimenticios al so- 
cio principal del Mercosur en los pri- 
meros nueve meses de 1996, se llega 
a esa impresionante cifra. Por el mo- 
mento, la diplomacia argentina logró 
postergar la aplicación de la medida 
—prevista inicialmente para marzo— 
hasta el mes de julio, pero la amena- 
za se mantiene latente. La decisión 
brasileña sorprendió a las autorida- 
des y empresarios argentinos, pero es 
una demostración más de que la ar- 
monía no es el rasgo más destacado 
en las relaciones comerciales del blo- 
que regional, además de poner una 
vez más en evidencia la dicotomía en- 
tre las políticas de uno y otro lado de 
la frontera. 

El subsecretario de Alimentación, 
Félix Cirio, fustigó la decisión del 
Ministerio de Salud brasileño, seña- 
lando que “altera todas las normas sa- 
nitarias sin que medie ninguna justi- 
ficación”. Recordó que “nunca exis- 
tió ni un solo problema sanitario en- 
tre los dos países”, por lo que califi- 
cóala medida de “sorprendente eina- 
ceptable”. La resolución 9 del aludi- 
do organismo fue conocida por las 
autoridades argentinas recién cuando 
se publicó en el boletín oficial, el 14 
de este mes. 

Entre los funcionarios argentinos 
existía confusión respecto de los pro- 
bables alcances de la medida, pero en 
principio se interpretaba que afecta- 
ría atodos los productos alimenticios 
que se exportan envasados o a gra- 
nel, ya fueran de origen animal, ve- 
getal o productos terminados. Fuen- 
tes de la industria de la alimentación 
consideraban innecesaria la aplica- 
ción de la nueva reglamentación por 
sobre las normas sanitarias ya exis- 
tentes. Concluían, por lo tanto, que la 
motivación debía buscarse en la in- 
tención de crear una barrera para- 
arancelaria a las importaciones. 

Para la industria láctea, que expor- 
ta el 80% de su producción al Brasil, 
la situación es alarmante. Los direc- 
tivos del Centro de la Industria Le- 
chera fueron de los primeros en de- 
mandar una urgente intervención de 
Cancillería pararesolver el problema. 
Alberto Alvarez Gaiani, titular de la 
Coordinadora de Industrias de Pro- 
ductos Alimenticios, señaló que su 
par de Brasil, Edmundo Klotz, le ase- 
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Las exportaciones 
argentinas al Brasil fueron 


«puestas en jaque por una 


nueva exigencia sanitaria, 
que afectaría ventas por 
2000 millones de dólares. 
La medida entraría en 
vigencia a partir de julio. 
Otra desarmonía entre los 
socios mayores del 
Mercosur. 


- EXPORTACIONES DE PRODUCT 
-_ ALIMENTICIOS A BRASIL 


Enero a septiembre 1996 
en millones de U$S 


Hortalizas y leg 
Pescados y maris 


Fuente: Carta Económica, en base a datos del Indec. 


guró que las firmas brasileñas no ha- 
bíanimpulsado la medida. “Ellostam- 
bién consideran que es una aberra- 
ción”, afirmó el dirigente argentino. 
Humberto Roggero, presidente de 
la Comisión de Industria de la Cáma- 
ra Baja, demostró similar indigna- 
ción, aunque menos sorpresa. “Bra- 
sil =subrayó- pone trabas al ingreso 
de combustibles, medicamentos, au- 
topartes, electrodomésticos y textiles 
desde la Argentina, provocando pér- 
didas millonarias alos inversores que 
optaron por nuestro país como base 
de operaciones para el Mercosur.” 


La generalización vale para sacar 
conclusiones sobre la política comer- 
cial e industrial del país vecino, .y no 
considerar a los nuevos controles sa- 
nitarios como una medida aislada. 
Por otra parte, la flamante restricción 
pone en un pie de igualdad frente al 
conflicto a la producción agrícola y 
alos rubros industriales vinculados a 
la alimentación. Las consideraciones 
sobre ventajas comparativas quedan 
de lado cuando se trata de políticas 
integrales que privilegian el carácter 
nacional del producto por sobre cual- 
quier otra cuestión. 
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(Por Cledis Candelaresi) La 

flexibilización laboral no sólo 
enfrenta al Gobierno, empeñado en 
derrumbar las prerrogativas que la 
actual legislación otorga a los tra- 
bajadores, y la dirigencia sindical, 
que busca sostener alguna de las 
conquistas sociales en juego y par- 
te de su menguado poder. También 
traza una divisoria entre las empre- 
sas grandes y las de menor tamaño, 
motivadas por intereses semejantes 
pero no idénticos al impulsar un 
cambio en las reglas del mercado 
de trabajo. La flexibilización, en 
tanto, en muchos sectores'ya impe- 
ra de hecho. 

En primer término, las grandes 
empresas necesitan jerarquizar el 
status legal de los convenios indi- 
viduales, de los que son casos tes- 
tigo.los flexibles acuerdos celebra- 
dos por las automotrices (Fiat, Ge- 
neral Motors, etc.) con los gremios 
metalúrgicos. Si la legislación ge- 
neral avala las licencias patronales 
consagradas en ellos, existen me- 
nos posibilidades de que, eventual- 
mente, un trabajador “flexibiliza- 
do” pueda cuestionarlo: judicial- 
mente, poniendo en peligro la su- 
pervivencia del trato que sus pares 
suscribieron con su empleador. 

Y este riesgo patronal existe por- 
que sobreviven los convenios sus- 
criptos en la década del “70, más 
ventajosos para los trabajadores. 
Pero éstos, si la Corte Suprema ava- 
lara los decretos con los que el Po- 
der Ejecutivo intenta modificar el 
régimen laboral, podrían derrum- 
barse fácilmente, ya que estas nor- 
mas puestas a consideración del su- 
premo tribunal otorgan al Ministe- 
rio de Trabajo la facultad de “des- 
homologar” los acuerdos que algu- 
na vez respaldó. 

Por el afán de obtener la mayor 
seguridad jurídica posible —y no por 
su respeto a las instituciones demo- 
cráticas—, las empresas preferirían 
que la flexibilización salga por ley 
y no por un vulnerable decreto: sa- 


- EL BAUL 
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La insoportable pesadez del saber 


Una sociedad como la nuestra, habituada a usar un doble lenguaje se- 
gún el ámbito en que se expresa, espera y agradece que aquello que cau- 
sa dolor se le comunique con eufemismos, expresiones vagas, o incluso 
que se le mienta. No se quiere escuchar “tiene cáncer”, sino “está muy 
enfermo”. No se dice “arrojados vivos al mar”, sino “víctimas del exce- 
so en la represión”. Esta sociedad no hubiera soportado oír “desde hoy 
no habrá más aumentos de salarios”, pero admitió sin chistar que “sólo 
se permitirán reajustes salariales por mayor productividad”. Nadie ofre- 
ció una aclaración de cómo se mediría la productividad en cada sector, 
ni nadie exigió que se hiciera público el método. Todos sabían que era 
una mentira, un anestésico para insensibilizar. ¿Qué sindicalista pidió 
los libros de una empresa, o cuál los ofreció, para poder medir la pro- 
ductividad? En los hechos, la mentira quedó en evidencia: la producti- 
vidad subió significativamente y los salarios reales cayeron. No se ad- 
virtió, sin embargo, que el criterio de productividad nace sólo del cálcu- 
lo de la empresa cuando maximiza su ganancia neta, y por tanto no tie- 
ne en cuenta las necesidades del trabajador y equipara la demanda de 
trabajo a la de cualquier otra mercancía, cuyo precio puede descender a 
cero. La hipótesis de ganancia máxima se usó para explicar hechos del 
pasado: Robert W. Fogel recibió el premio Nobel en Economía 1993 por, 
entre otras, una obra (Time on the Cross, 1974) en que demuestra que la 
esclavitud fue, en su momento y lugar, el modo más eficiente de asig- 
nar recursos productivos. Otro Nobel, Gary Becker, coincide con el re- 


sultado. Con igual razonamiento, pueden construirse modelos en los que 


la matanza de indios, el Holocausto, los centros de exterminio de la Jun- 
ta Militar o la muerte lenta de jubilados maximicen cierto objetivo, aun- 
que supongan deteriorar, marginar, excluir o desaparecer a otros. Pero 
¿puede el Estado asumir como propio un criterio puramente sectorial? 
El Estado no hace teoría: se expresa a través de la política económica, y 


ésta, adiferencia de la teoría económica, necesita encuadrarse en un mar 


co de valores, tanto mejor si se formulan explícitamente. Si su criterio 
es cuidar la ganancia empresaria, entonces debiera explicitar que no asu- 


En me como valores la equidad y la inclusión de todos, que es un modo de 
nombrar a la democracia. ¿O preferimos que nos mienta? 


ben que éste podría ser sustituido 
por otro en cualquier momento, se- 
gún el humor del gobierno de turno. 

Las pymes, por su parte, ya ne- 
gociaron con el Gobierno hace más 
de dos años un estatuto flexible (vá- 
lido para firmas con 40/empleados 
o menos, techo que podría ser alte- 
rado por un'acuerdo de partes), que 
Trabajo aspira a reglamentar me- 
diante uno de los decretos objeta- 
dos por supuesta inconstitucionali- 
dad. La ley para pequeñas empre- 
sas permite fragmentar vacaciones, 
pagar en cuotas el aguinaldo o mo- 
dificar la duración de la jornada de 
trabajo. Pero no derrumba la cláu- 
sula de ultractividad, que mantiene 
vigentes los viejos convenios por 
rama hasta la firma de uno nuevo. 
Y obliga al empresario a negociar 
cara a cara con los temidos sindica- 
tos, en lugar de habilitarle la discu= 
sión con los delegados del personal 
bajo su mando. Ante la actual arre- 
metida patronal, las pymes ven más 
conveniente apostar a un régimen 
general más flexible en vez de que- 
darse con las ventajas parciales de 
su estatuto especial. 

Al margen de su tamaño, aun nú- 
mero cada vez mayor de empleado- 
res le vendría bien un nuevo marco 
legal para no quedar en off side con 
lo que ya hicieron, violando normas 
sectoriales o generales. Valga co- 
mo destacado ejemplo de flexibili- 
zación de facto, la situación ala que 
debió sujetarse el personal de Mas- 
tellone Hnos. (La Serenísima) que 
logró sobrevivir a dos razzias: la 
que borró del plantel mediante des- 
pidos al personal con más de quin- 
ce años de antigiiedad, y la que ahu- 
yentó a empleados igualmente an- 
tiguos mediante planes de retiros 
voluntarios, para retomarlos, des- 
pués, con menos salarios y jornada 
más extensa. No terminan acá los 
agravios de Mastellone, quien en su 
planta de General Rodríguez, ade- 
más de transferir compulsivamente 
asus trabajadores al convenio mer- 


Por M. Fernández López 


cantil (menos benévolo que el de la 
industria lechera), llegó al extremo 
de prohibirles el contacto conlos ex 
integrantes de la grilla. 

El consorcio australiano-cana- 
diense que explota el yacimiento 
catamarqueño de oro Bajo. La 
Alumbrera también merece una 
mención. La empresa impuso a sus 
obreros el concepto de “salario to- 
tal”, artilugio cada vez más difun- 
dido que le permite al patrón omi- 
tir el pago de horas extras, y que se 
da de bruces.con el concepto de pro- 
ductividad (a más producción, más 
sueldo), criterio que el gobierno 
menemista pretendió imponer co- 
mo base para las negociaciones sa- 
lariales. Sobran ejemplos en'todo el 
país, por otra parte, de rebajas de 
salarios incluida la desjerarquiza- 
ción del personal—, la extensión a 
12 horas de las jornadas de trabajo, 
el pago simple de horas extra, la po- 
livalencia funcional e, incluso, la 
movilidad geográfica. 

Las arremetidas empresariales 
contra las prerrogativas de los tra- 
bajadores también se manifiestan 
eneluso abusivo de los propios pro- 
gramas oficiales que anulan o redu- 
cen los aportes patronales a la se- 
guridad social. Un informe elabo- 
rado por Policía del Trabajo da 
cuenta de que, entre los fraudes más 
comunes, está el abuso del período 
de prueba, por el que un empleado 
de “grandes grupos económicos” 
suele rotar de una empresa a otra 
del holding (o de sección en sec- 
ción), siempre en calidad de eva- 
luado. Transgresión casi tan común 
como la que cometen las cadenas de 
supermercados con los contratos de 
aprendizaje, que no deberían exten- 
derse más allá de los 24 meses. Sin 
embargo, según consigna el propio 
estudio oficial, los supermercadis- 
tas suelen utilizarla figura para ocu- 
par mano de obra desgravada por 
un tiempo mayor, renovando lacon- 
tratación antes de que expire aquel 
tiempo. 


La difunta Corea 


Hace hoy un mes, el 26 de diciembre pasado, después de 43 años de 
inamovilidad en su legislación laboral, en Corea del Sur se sancionaban 
leyes de flexibilización laboral. Una semana antes, el 18 de diciembre, 
el presidente argentino firmaba tres decretos de modernización laboral. 
¿Mera coincidencia o expresiones de una tendencia universal? No es 
ocioso intentar una comparación, pues lo que está en juego es el ser hu- 
mano y éste —como decía Menger— no cambia mucho en diferentes lati- 
tudes y épocas. En primer lugar, ambos gobiernos se proclaman insertos 
en la globalización y aspiran a ser incluidos en bloques económicos (Ar- 
gentina en el NAFTA, Corea en la OECD). Ambos tienen deuda exter- 
na, pero la de Corea per cápita es muy inferior a la argentina; y aunque 
el saldo comercial de Corea es negativo desde hace tres años, el argen- 
tino ni remotamente alcanza para pagar los servicios financieros, por lo 
que, por su peculiar régimen cambiario, necesita del crédito externo y se 
hace vulnerable a la presión de organismos financieros internacionales. 
Ambos países tienen también presión interna para precarizar las relacio- 
nes laborales: sus economías están dominadas por pocos grandes grupos 
económicos (en Corea, cuatro grupos: Hyundai, Samsung, Daewo y 
Lucky Goldstar; en Argentina, las empresas o conglomerados que for- 
man el Grupo de los Ocho y el Consejo Empresario Argentino), cuya 
mayor presión es por la libertad de despedir. Otra semejanza: ambos go- 
biernos apelaron al shock, al hecho consumado; en Corea, en sesiones 
secretas del Parlamento; aquí, por decretos sorpresivos. Discutidos en el 
Parlamento a la luz pública, habrían generado resistencias para su apro- 
bación. Pero mientras en Corea los representantes gremiales mantienen 
en huelga permanente a millones y obligan al gobierno a quitarse la más- 
cara democrática, aquí la CGT implora no ser echada de la mesa de la 
coalición y sufrir la desregulación de las obras sociales. En Corea fue- 
ron leyes, en Argentina decretos, además opuestos en espíritu y letra a 
garantías de la Constitución: jornada limitada, retribución justa, salario 
mínimo vital móvil, protección contra el despido arbitrario, convenios 
colectivos de trabajo concertados por gremios. Dos jueces declararon in= 
constitucionales los decretos, pero el partido final se juega en la CSIN, 
adonde el Gobierno ya sabe que gana por 6 goles a 3. 
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¿un capital de 2.357,5, informó 


pesos. Aunque la facturación 
del servicio medido también 
: crecióenun5 porciento, el con- 
sumo promedio de pulsos por 


. tas en su plan de inversiones 


3 que inauguraron), Rosario y 
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TELEFONICA 

Telefónica de Argentina 
(TEAR) ganó 106,5 millones 
de pesos en el último trimestre 
del “96. La performance ubica 
sus resultados casi un 7 por 
ciento por encima de los obte- 
nidos en igual período del “95. 
De acuerdo al balance presen- 
tado ala Bolsa de Comercio el 
miércoles último, las ventas al- 
canzaron los 724,9 millones. 
Sus ingresos por servicios tele- 
fónicos medidos y abonos bá- 


millones, respectivamente. TE- 
3.477,4 millones de pesos con 
asimismo que durante el año 


as. El servicio de larga distan- 
cia creció en el ejercicio el 23,5 
por ciento, mientras que la re- 
caudación por telefonía públi- 
ca —con 5.525 nuevas unida- 
des— aumentó 4,4 millones de 


líneacayó un 9,2. Lasinversio- 
nes, que ascendieron a 178,6 
millones, resultaronun28,4por + 
ciento menores a la realizadas 
en el mismo lapso de 1995. 


La cadena trasandina de 
grandes tiendas Falabella, de- 
dicada aropa femenina y mas- 
culina y equipamiento para el 
hogár, tendrá desde abril una 
cuarta instalación en el país, de 
6.000 metros cubiertos, en el 
Nuevo Centro Shopping de 
Córdoba. Con esta nueva su- 
cursal —una de las tres previs- 


local para el próximo bienio= 
esperan facturar40 millones de 
dólares por año. Sus ventas to- 
tales en Argentina durante 
1997 =sumando además los lo- 
cales de Mendoza (el primero 


San Juan— rondará los 100 mi- 
llones de pesos. Los propieta- 


sibilidad de invertiren grandes 
centros comerciales ya exis- 


donde están asociados la em- 
presa IRSA de George Soros y 
Parque Arauco, de capitales 
también chilenos. Enesa estra- 
tegia se encuadran las tratati- 
vas iniciadas con los dueños de 
Harrod's a fin de reactivar la 
tradicional tienda de la calle 


su fuerte presencia en Chile y 
cuenta con locales en Perú. Su 


1.000 millones anuales. 
Durante el segundo semes- 


rúrgica logró —reconversión 
industrial y societaria median- 
te— remontar las pérdidas por ; 
14,8 millones (incluyendo las 
extraordinarias sumaron 18,4 
millones) que exhibió en el úl- 
timo medio año de 1995. En su 
informe de esta semana a la 
Bolsa de Comercio la compa- 
ñíadestacó la creciente deman- 
da interna de aceros que viene 
experimentando. De 188 mil 
toneladas entre octubre y di- 
ciembre 1995, sus ventas salta- 
ron a241 millones en el trimes- 
tre final del 96. 
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